Bilanzbuchhalter/in

Thema: Bewegungsbilanz

Was versteht man unter einer Bewegungsbilanz?
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Die Bewegungsbilanz ist ein Instrument (Aufstellung) fiir die
Geschéftsleitung zur Beurteilung der Finanzierungsvorgéange
und der Liquiditat des Unternehmens.



Bilanzbuchhalter/in

Thema: Bewegungsbilanz

Definiere Mittelverwendung und Mittelherkunft.
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Mittelverwendung
= Kapitalverwendung (Vermdgensmehrung und Kapitalminderung)

Mittelherkunft
= Kapitalherkunft (Eigen-, Fremd-, Selbst- und Umfinanzierung,
Finanzierung aus Abschreibungsruckflissen

Die beiden Seiten Mittelverwendung und Mittelherkunft missen in
der Summe gleich sein (keine Differenzbilanz). Ansonsten liegt ein
Fehler vor.

Grundregel:
Investitionen + Kapitaltilgung = Finanzierung + Liquiditat



Bilanzbuchhalter/in

Thema: Bewegungsbilanz

Was versteht man unter Erfolgsspaltung?
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Unter der Erfolgsspaltung der Bewegungsbilanz versteht man das
Ziel, die Ursachen von Ergebnisveranderungen zu ermitteln.



Bilanzbuchhalter/in

Thema: Bewegungsbilanz Erfolgsspaltung

Was bedeutet Finanzergebnis?
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Das Finanzergebnis ist neben dem Betriebsergebnis ein Teil des
Ergebnisses der gewdhnlichen Geschéaftstatigkeit und — neben ggf.
dem auRerordentlichen Ergebnis — ein Bestandteil des Gesamt-
ergebnisses (Jahrestiberschuss) eines Unternehmens.



Bilanzbuchhalter/in

Thema: Bewegungsbilanz, Erfolgsspaltung

Wie berechne ich das Finanzergebnis?
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Ertrage aus Beteiligungen

+ Ertrage aus anderen Wertpapieren und Ausleihungen
des Finanzanlagenvermdgens

+ sonstige Zinsen & ahnliche Ertrage

Abschreibungen auf Finanzanlagen und Wertpapiere
des Umlaufvermogens

Zinsen und ahnliche Aufwendungen
Finanzergebnis

Ergebnis der gewohnlichen Geschaftstatigkeit - Betriebsergebnis = Finanzergebnis



Bilanzbuchhalter/in

Thema: Kennzahlen

Was versteht man unter Kennzahlen?
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Grundsatzlich zu Kennzahlen:
Ohne Kennzahlen gibt es kein Controlling!

Sie werden i. d. R. mit einfachen Formeln aus Zahlen, die das
Unternehmen aus der Buchfiihrung (Erfolgs- und Bilanzkennzahlen)
oder aus Statistiken der einzelnen Unternehmensbereiche (Vertrieb,
Produktion, Personal,...) bereits erhalt, berechnet.



Bilanzbuchhalter/in

Thema: Kennzahlen

Nenne Beispiele flr wichtige betriebswirtschaftliche
Kennzahlen.
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* Return on Investment oder Gesamtkapitalrentabilitat
» Umsatzrentabilitat

» Umschlagshaufigkeit des Vermdgens
* Eigenkapitalquote

* Schuldentilgungsdauer in Jahren

+ Cash-Flow

+ Cash-Flow in % der Betriebsleistung
* Debitorenziel in Tagen

* Kreditorenziel in Tagen

» Lagerdauer in Tagen

» Working Capital



Bilanzbuchhalter/in

Thema: Jahresabschlussanalyse

Zu was fiihrt eine hohe Anlagenintensitat (Anlagequote)?
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Es fuhrt zu Inflexibilitdt und hohen Fixkosten; krisenanfallig bei
unzureichender Auslastung der Kapazitat.

Je nach Branche kann die Anlagequote zwischen 10 % und 70 %
schwanken.

Formel:
Anlagevermdgen / Gesamtvermégen * 100 = x %



Bilanzbuchhalter/in

Thema: Jahresabschlussanalyse

Definiere Vorratsintensitat (Vorratsquote).
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Sie gibt Aufschluss Uber die Kapitalbindung in den Vorraten an Roh-,
Hilfs- und Betriebsstoffen sowie an Halb- und Fertigfabrikaten.

Formel:
Vorrate / Gesamtvermdgen * 100 = x %



Bilanzbuchhalter/in

Thema: Jahresabschlussanalyse

Definiere Umlaufintensitat (Umlaufquote).
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Die Umlaufintensitat gibt Auskunft dartiber, wie lange das
Umlaufvermdgen im Unternehmen verweilt. Eine hohe
Umlaufintensitat ermdglicht es, sich in stdrkerem Umfang mit
kurzfristigem Fremdkapital zu finanzieren, da das Umlaufvermégen
in der Regel eine kurze Verweildauer im Unternehmen hat.

Formel:
Umlaufvermégen / Gesamtvermégen * 100 = x %



Bilanzbuchhalter/in

Thema: Jahresabschlussanalyse

Definiere Forderungsintensitat (Forderungsquote).
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Die Forderungsintensitat bezeichnet das Verhaltnis des Buchwerts
der Forderungen zum Gesamtvermdogen (der Bilanzsumme).

Kurz: ,Welchen Anteil des Gesamtvermdgens eines Unternehmens
machen die Forderungen aus?“

Formel:
Forderungen / Gesamtvermégen * 100 = x %



Bilanzbuchhalter/in

Thema: Jahresabschlussanalyse

Definiere die Umschlagshaufigkeit des Kapitals.
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Sie gibt Aufschluss dartiber, wie produktiv das sich im Unternehmen
befindliche Kapital eingesetzt wird. Je héher die Umschlagshaufigkeit,
desto schneller flie3t das Kapital wieder in das Unternehmen zuriick
und desto weniger Kapital ist im Unternehmen erforderlich.

Formel:
Umsatz / Gesamtkapital = x



Bilanzbuchhalter/in

Thema: Jahresabschlussanalyse

Definiere Kapitalumschlagsdauer (in Tagen).
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Die Kapitalumschlagsdauer ist das Verhaltnis des investierten
Kapitals zum Umsatz; es ist das reziproke Verhaltnis des
Kapitalumschlags.

Formel:
360 (Tage) / Umschlagshaufigkeit = x (Tage)



Bilanzbuchhalter/in

Thema: Jahresabschlussanalyse

Definiere Umschlagshaufigkeit der Forderungen.
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Diese Kennzahl gibt an, wie oft sich die Forderungen in einem
Geschéftsjahr umgeschlagen haben. Zur Ermittlung werden die
Umsatzerlése in Beziehung mit den Forderungen gesetzt.
Formel:

Umsatz / durchschn. Bestand an Forderungen = x



Bilanzbuchhalter/in

Thema: Jahresabschlussanalyse

Definiere durchschn. Laufzeit der Forderungen
(Debitorenziel).
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Je nach Zahlungsmoral ermittelt aus Umschlagshaufigkeit und 360
Tagen im Jahr.

Formel:
360 / Umschlagshaufigkeit = x Tage



