IT-Systemkaufmann/frau

Projektmanagement

Was ist ein Product Backlog ?
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Im Verfahren der agilen Softwareentwicklung wird vom ausfiihrenden
Team eine Liste fUr das zu entwickelnde Produkt erstellt.



IT-Systemkaufmann/frau

Projektmanagement

Welche Bestandteile hat eine Anforderungsanalyse?
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- Anforderungserhebung

- Anforderungsspezifikation
- Anforderungsbeurteilung
- Anforderungsanalyse



IT-Systemkaufmann/frau

Projektmanagement

Wie wird ein Lastenheft vom Auftraggeber genutzt?
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Er verwendet es bei einer Ausschreibung und kann es an mdgliche
Auftragnehmer schicken.



IT-Systemkaufmann/frau

Projektmanagement

Was kdnnen Auftragnehmer anhand eines Lastenheftes
erstellen?
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Sie erstellen ein Pflichtenheft.



IT-Systemkaufmann/frau

Projektmanagement

Was ist ein Pflichtenheft?
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Ein Pflichtenheft wird vom Auftragnehmer anhand des Lastenheftes
erstellt und beschreibt konkret, wie die Anforderungen des Lasten-
heftes erfullt werden.



IT-Systemkaufmann/frau

Projektmanagement

Warum sollen Anforderungen in einem Lastenheft eher
allgemein formuliert sein?
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Der Auftragnehmer hat so die Mdglichkeit, optimalere Losungen zu
erarbeiten und ist weniger in seiner Losungskompetenz eingeschrankt.



IT-Systemkaufmann/frau

Projektmanagement

Was bedeutet Design by contract (DbC)?
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Vertragsbasierte Programmierung —

enthalt methodologische Prinzipien zur komponentenbasierten
Softwareentwicklung

(Ubersetzt: Entwurf geman Vertrag)



IT-Systemkaufmann/frau

Projektmanagement

Welchen Sinn hat eine IST-Analyse?
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- Sie soll die Situation eines Unternehmens realistisch einschatzen
- Sie soll die Starken und Schwachen des Unternehmens aufzeigen
- Sie soll das Kaufverhalten der Zielgruppe aufzeigen



IT-Systemkaufmann/frau

Projektmanagement

Wann macht man eine Nutzwertanalyse?
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- Ist ein Punktwertverfahren, das als Entscheidungshilfe dient

- Ist sinnvoll, wenn bei der Bewertung von Alternativen auch
subjektive Einflisse eine Rolle spielen und nicht ausschlief3lich
Zahlen und Fakten.



IT-Systemkaufmann/frau

Projektmanagement

Was bedeutet Projektmanagement (PM)?
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- In die Wege leiten, Planen, Steuern

- Regelt die Gesamtheit eines Projektes wie z. B. Projektanfrage
bis zur Projektumsetzung und Kontrolle

- Ist in der Regel eine standartisierte Verfahrensweise
(idealerweise toolgesteuert)



IT-Systemkaufmann/frau

Projektmanagement

Nenne Hilfsmittel fur das Projektmanagment?
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Hilfsmittel sind Tools zur Steuerung von Projekten wie z. B. Clarity



IT-Systemkaufmann/frau

Projektmanagement

Welche wichten Rollen gibt es im Projektmanagment?
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- Auftraggeber
- Auftragnehmer
- Projektleiter



IT-Systemkaufmann/frau

Projektmanagement

Welche Pflichten hat der Auftragnehmer?
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Er ist dem Auftraggeber gegeniber verpflichtet das Projekt in
Budget- und Zeitrahmen umzusetzen



IT-Systemkaufmann/frau

Projektmanagement

Was sind die Pflichten des Auftraggebers?
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- Er muss das Budget bereitstellen
- Er muss sicherstellen, dass ein Fachkonzept zur Verfligung steht



IT-Systemkaufmann/frau

Projektmanagement

Wie werden die Projektfortschritte gesteuert?
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Sie werden durch einen Lenkungsausschuss gesteuert.
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