Industriekaufmann/-frau
WISO: Grundtatbestande industriellen Wirtschaftens

Worin unterscheidet sich das erwerbswirtschaftliche Prinzip
vom Bedarfsdeckungsprinzip?
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Private Unternehmen in einem freien Wirtschaftssystem (freie Markt-
wirtschaft) arbeiten nach dem erwerbswirtschaftlichen Prinzip.
Damit ist das Bestreben gemeint, Gewinne zu erzielen.

Im Gegensatz dazu steht das Bedarfsdeckungsprinzip, das mit
dem Ziel verbunden ist, die bloRRe Versorgung mit Giitern zu sichern
(vgl. Planwirtschaft).



Industriekaufmann/-frau
WISO: Rechtliche Rahmenbedingungen des Wirtschaftens

Worin liegt der Unterschied zwischen einseitigen und
mehrseitigen Rechtsgeschaften?
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Einseitige Rechtsgeschifte: Nur eine Person gibt eine Willens-
erklarung ab (z. B. Kiindigung, Testament).

Mehrseitige Rechtsgeschifte: Mindestens zwei Personen geben
eine Willenserklarung ab (z. B. Kaufvertrag, Ausbildungsvertrag).



Industriekaufmann/-frau

WISO: Das Unternehmen im gesamtwirtschaftlichen Zusammenhang

Was ist die Korperschaftsteuer?
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Statt Einkommensteuer bzw. Lohnsteuer zahlen juristische
Personen (z. B. eine GmbH oder eine AG) die sogenannte
Korperschaftsteuer.

Die Hohe der Korperschaftsteuer ist abhangig vom Gewinn der
Kapitalgesellschaft.



Industriekaufmann/-frau
WISO: Der Einfluss mittelfristiger staatlicher Wirtschaftspolitik

Du sollst eine Konjunkturprognose abgeben.

Welche Indikatoren stehen dir zur Verfligung?
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Fur eine Konjunkturprognose missen sogenannte Frithindikatoren
herangezogen werden, wie z. B. der ifo-Geschaftsklimaindex oder
die Hohe der Auftragseingange.

Nicht aussagekraftig sind Konjunkturspétindikatoren, wie z. B.
Arbeitslosenzahlen, Inflationsrate, aktuelle Tarifabschliisse, Ent-
wicklung des staatlichen Haushaltsdefizits.



Industriekaufmann/-frau
WISO: Der Einfluss mittelfristiger staatlicher Wirtschaftspolitik

Welche Angaben in einer Rechnung sind gesetzlich
vorgeschrieben?
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Gesetzlich vorgeschrieben sind: Name und Anschrift des leisten-
den Unternehmens und des Leistungsempfangers, Rechnungs-
datum, Rechnungsnummer, Liefer- bzw. Leistungsdatum, Leistungs-
beschreibung, Entgelt und Entgeltminderung, Steuerbetrag, Steuer-
satz (oder Hinweis auf Steuerbefreiung), Steuernummer (vgl. u. a.
§ 14 Abs. 4 Umsatzsteuergesetz, §§ 31 ff. Umsatzsteuerdurchfiih-
rungsverordnung).

Entbehrlich ist die Unterschrift. Sie stellt keinen gesetzlich ver-
pflichtenden Bestandteil der Rechnung dar.



Industriekaufmann/-frau

Kaufménnische Steuerung und Kontrolle, Kosten- und Leistungsrechnung

Wie errechnet sich der Gesamtdeckungsbeitrag?
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Gesamtdeckungsbeitrag = Stlickdeckungsbeitrag x Absatzmenge



Industriekaufmann/-frau

Kaufménnische Steuerung und Kontrolle, Kosten- und Leistungsrechnung

Worin unterscheidet sich der Abbuchungsauftrag von
der Einzugsermachtigung?
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Beides sind Lastschriftverfahren.

Beim Abbuchungsauftrag wird der Bank der Auftrag erteilt, die
Lastschriften einzulésen. Der Kunde kann das Geld nicht mehr
zurlckfordern.

Bei der Einzugsermachtigung erteilt der Kunde dem Glaubiger die
Erlaubnis, das Geld einzuziehen. Hier gilt eine Widerspruchsfrist
von 6 Wochen. In dieser Zeit kann der Kunde das Geld zuriickfordern.



Industriekaufmann/-frau

Kaufmé&nnische Steuerung und Kontrolle, Erfolgsrechnung und Abschluss

Bei der Auswertung von Unternehmensdaten sind
Diagramme sehr hilfreich.

Welche Diagrammarten kennst du?
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Punktdiagramm: Darstellung von Messwerten als einzelne Daten-
punkte (z. B. Marktanteil von Produkten in der Portfolio-Analyse)

Liniendiagramm: Darstellung einer Entwicklung, eines Verlaufs
oder einer Tendenz (z. B. Marktanteil von Produkten in 3 Jahren)

Kreisdiagramm: Darstellung von Anteilen, bezogen auf einen
Sachverhalt (z. B. Umsatzanteile von Produktgruppen)

Saulendiagramm/Balkendiagramm: Darstellung von Anteilen,
u. U. bezogen auf mehrere Sachverhalte (z. B. Umsatzanteile von
Produktgruppen in verschiedenen Regionen)



Industriekaufmann/-frau

Geschaftsprozesse, Marketing und Absatz

Was sind qualitative und quantitative Marketingziele?
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Qualitative Marketingziele sind nicht direkt bezifferbare Ziele,
z. B. in Bezug auf Image, Bekanntheit, Wissen, Zufriedenheit, Ver-
trauen und Corporate Identity.

Quantitative Marketingziele sind bezifferbare Ziele, z. B. in Bezug
auf Umsatz, Gewinn, Wachstum, Marktanteil, Kosten und Marktfiih-
rerschaft.



Industriekaufmann/-frau

Geschaftsprozesse, Beschaffung und Bevorratung

Nenne die Vor- und Nachteile fiir die Errichtung
eines Mindestbestandes.
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Der Mindestbestand (,eiserner” Bestand bzw. Sicherheitsbestand)
gibt in der Lagerwirtschaft die unterste Bestandsgrenze an. So viel
sollte also mindestens im Lager vorhanden sein.

Vorteile: Senkung der Lagerkosten und Lagerrisiken, geringe Kapi-
talbindung, Lagerkapazitadten kénnen anderweitig genutzt werden.

Nachteile: Ermittlung des Mindestbestandes ist ggf. mit Unsicher-
heiten behaftet: Ein zu hoher Mindestbestand hat zu hohe Kapital-
bindungskosten zur Folge, ein zu geringer Mindestbestand eine ge-
ringe Verfligbarkeit, aus der sich mogliche negative Konsequenzen
ergeben, wie z. B. Produktionsausfall, Lieferverzug.



Industriekaufmann/-frau

Geschaftsprozesse, Personal

Was ist die Personalentwicklung?
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Die Personalentwicklung beinhaltet innerbetriebliche MaBnahmen,
um Mitarbeiter fir ihre aktuellen Aufgaben zu qualifizieren und fir
zukiinftige Aufgaben zu schulen (d. h. zu ,entwickeln®).

Zu den Hauptbestandteilen der Personalentwicklung gehéren:

1. Bildung (Berufsaus- und Weiterbildung, Schulung)
2. Forderung (Mitarbeitergesprache, Potenzialanalyse, Coaching)
3. Organisationsentwicklung (Projektarbeit, Teamkonzepte)



Industriekaufmann/-frau

Geschaftsprozesse, Leistungserstellung

Grenze folgende Begriffe voneinander ab:

* Ristkosten
» Lagerkosten
* Prifkosten
* Fehlerkosten
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Riistkosten: Kosten zur Bereitstellung von z. B. Maschinen. Sie
entstehen unabhéngig von der Produktionsmenge (auflagenfixe
Kosten). Die Fixkosten pro Stlick steigen bei kleinen Auflagen.

Lagerkosten: Kosten durch Lagerung von Gutern (auflagenabhan-
gige Kosten). Je grofer die Produktionsmenge, desto hoher sind
die Lagerkosten. Die Lagerkosten pro Stiick bleiben jedoch gleich.

Priifkosten: entstehen bei der Qualitatsprifung (z. B. Material-,
Endprifung).

Fehlerkosten: entstehen bei Nichterfullung der Qualitats-
anforderungen (z. B. Ausschuss).



Industriekaufmann/-frau
WISO: Grundtatbestande industriellen Wirtschaftens

Was ist der Gleichgewichtspreis?
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Der Gleichgewichtspreis ist der Preis, bei dem Angebot und
Nachfrage im Gleichgewicht sind.

In einem Marktdiagramm liegt der Gleichgewichtspreis (Marktaus-
gleichspreis) im Schnittpunkt von Angebot und Nachfrage.



Industriekaufmann/-frau
WISO: Rechtliche Rahmenbedingungen des Wirtschaftens

Was geschieht, wenn in Vertragen Formvorschriften nicht
eingehalten werden?
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Dann ist der Vertrag nichtig.

Sowohl im privaten als auch im 6ffentlichen Recht gibt es
Rechtsgeschafte, bei denen nicht die Formfreiheit gilt, sondern
bei denen Formvorschriften einzuhalten sind.

Werden die Formvorschriften nicht eingehalten, so ist das Rechts-
geschéaft nichtig.

Beispiel: Die Kindigung eines Arbeitsverhaltnisses oder eines
Mietverhaltnisses muss in schriftlicher Form erfolgen, eine miind-
liche Kiindigung ist daher nicht rechtskraftig.



Industriekaufmann/-frau

WISO: Das Unternehmen im gesamtwirtschaftlichen Zusammenhang

Nenne die wesentlichen Merkmale der Marktwirtschaft
in Deutschland.
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Neben den Prinzipien der freien Marktwirtschaft (Privateigentum,
Konsum-, Produktions- und Handelsfreiheit) gelten Werte der
Gerechtigkeit und Sicherheit (soziale Marktwirtschaft). Der Staat
greift durch MaRnahmen der staatlichen Wirtschaftspolitik in
die Wirtschaft ein, ohne aber die Marktprozesse zu stéren. Dies
geschieht durch:

« das gesetzliche Wettbewerbsrecht: z. B. sind keine Preisab-
sprachen erlaubt (sog. Kartellrecht),

» sozialen Ausgleich in Form von Sozialleistungen fiir Menschen mit
geringem Einkommen,

« Verbraucherschutzmaf3nahmen,

» staatliche Férderungsmafinahmen (z. B. Subventionen),

+ die Stabilitats- und Konjunkturpolitik.



